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บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา“การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคคลากรเพ่ือการ

บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” มีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ ของบุคคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลและเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของ
บุคคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mix Research) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth.Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ซึ่งประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ปี พ.ศ. 
๒๕๕๘ ได้แก่ข้าราชการประจ าและลูกจ้างจ านวน ๑๒๐ คน ผู้วิจัยใช้เป็นกลุ่มศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
โดย ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบ
ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบ เทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different : LSD.) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant) ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิงจ านวน ๖๘ คนคิดเป็นร้อยละ ๕๖.๗๐ มีอายุ ๕๑ 
ปีขึ้นไป มีจ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐ ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีมี
จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๕๐ มีต าแหน่งเป็นลูกจ้างตามภารกิจมีจ านวน ๕๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๖.๗๐ และส่วนใหญ่มีรายได้ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน มีจ านวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๖๕.๐๐ 

๕.๑.๒ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคคลากรเพื่อการบริหารจัดการ อบต.
อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต. ในอ าเภอวัด
โบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก บุคลากรมีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารจัดการอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 



๙๑ 

 

๑. ด้านฉันทะ ทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านฉันทะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๐ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒. ด้านวิริยะ ทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิริยะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๑ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิริยะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 ๓. ด้านจิตตะ ทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านจิตตะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔. ด้านวิมังสา ทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิมังสา โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย ๔.๐๘ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิมังสา อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคคลากรเพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งและรายได้ต่อเดือน เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสามารถ
แสดงรายละเอียดดังนี้  

สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig.=๐.๑๗๒) จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig.=๐.๙๗๗) จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig.= ๐.๔๕๓) จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๔ บุคลากรที่มตี าแหน่งแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
๔ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig.= ๐.๘๕๐) จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๕ บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig.= ๐.๐๙๘) จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 
 



๙๒ 

 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ 
อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” ครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะซึ่ง
จ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

๑. ปัญหา อุปสรรค ด้านฉันทะ 

- ในด้านฉันทะของบุคลากรในระดับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่จะท างานไม่เข้ากันกับผู้ใต้ 
บังคับบัญชา บางท่านมีความอนุเคราะห์ดี บางทา่นเขม้งวดในกฎเกณฑ์ 

- การท างานในบางครั้งผู้บังคับบัญชาจะไม่ฟังข้อเสนอของลูกจ้าง 
- บุคลากร ท างานยังไม่เต็มความสามารถของตัวเองที่ถนัด 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรจัดให้มีการประชุมกันของผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบความตอ้งการของกันเพ่ือทราบ
นโยบายพร้อมน าไปปฏิบัติ 

- ควรให้ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
- ควรจัดบุคลากรให้ตรงกับความถนัดของแต่ละบุคล 

๒. ปัญหา อุปสรรค ด้านวิริยะ 

- ยังขาดจุดยืนที่ชัดเจนในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
- ขาดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเกินเวลาทางราชการจะไม่ท างานที่ค้างต่อ 

- ขาดการพัฒนาในด้านของบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรวางแผน และมอบหมายงานในแต่ละหน่วยให้ทราบถึงเป้าหมาย 
- ควรจัดให้รางวัลกับพนักงานที่ท าล่วงเวลาราชการเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ 
- ควรส่งเสริม และส่งพนักงานเข้าอบรม 

๓. ปัญหา อุปสรรค ด้านจิตตะ 

- ทางบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ควรมีจิตใจช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มที่ 
- ควรตรวจสอบความเรียบร้อยของงานทุกครั้ง 
- ควรเอาใจใส่ในหน้าที่ของตัวเองที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรมีกิจกรรมส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเข้าร่วมกิจกรรม 
- ควรสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเพ่ิมขึ้นอย่างทั่วถึง  
- ควรให้ก าลังใจแก่ผู้กระท าความดีทุกครั้งที่มีโอกาส 
 



๙๓ 

 

๔. ปัญหา อุปสรรค ด้านวิมังสา 

- ผู้บริหารไม่มีการประเมินการท างานของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
- ยังขาดการชี้แจง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอย่างถูกต้อง 
- การท างานบางส่วนใช้การพิจารณาใครค่รวญหาเหตุผลน้อย 
- การปรับปรุงระบบ ระเบียบแบบแผนต่างๆในองค์กร ควรมีคณะกรรมการในการท างาน

รว่มตัดสินใจ 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรมีการประเมินการท างานของผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
- ควรชี้แจง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ให้ถูกต้องและครบถ้วนอยู่เสมอ 
- การตัดสินใจในการท างานต้องใช้การพิจารณาหาเหตุผลตรงประเด็น 
- ไมค่วรใช้ความคิดเห็นของคนๆ เดียวมาตัดสินใจในการท างาน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือ

การบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” มีประเด็นการอภิปลายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ จากผลการวิจัย การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ 
อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่มีทัศนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย  = ๔.๐๗ แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ 
อบต.ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระกวีวรญาณ ชุตินธโร ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้า
ประการของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ในส านักงานประกันสังคม”ได้กล่าวไว้ว่า หลักในการท างานให้ส าเร็จนั้นตาม
หลักพระพุทธศาสนาเรียกว่า“อิทธิบาท”มาจากค าว่าอิทธิ=ความส าเร็จ บาท= วิถีทางที่จะน าไปสู่เมื่อ
“อิทธิบาท”เป็นชื่อของธรรมหมวดหนึ่งก็หมายความว่า ธรรมหมวดนั้นแหละเป็น“หลักการ”ส าคัญที่
จะน าเราไปสู่จุดหมายปลายทางหรือไปสู่ความส าเร็จได้และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา   
สุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตาม หลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราชโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พนักงานมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการ บริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคลพบว่าพนักงานที่มี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและ  
รายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน  



๙๔ 

 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๑) ด้านฉันทะ พบว่าบุคลากรมีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก มีความต้องการที่จะท าในสิ่งที่
ท าใฝ่ใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้ไดผ้ลดียิ่งๆขึ้นไป ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรม
ที่กล่าวไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ได้แก่ความมี
ใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้น
หรือ สิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรัก
ความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือซึ่งจะเข้าถึง
ได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามท่ีประณีตที่สมบูรณ์ที่สุด
ของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นและสอดคล้องกับหลักธรรม
ของ พิทูร มลิวัลย์ ที่ได้กล่าวไว้ว่า ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น นั่นคือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วย
ความพอใจด้วยความรักในสิ่งนั้นท าสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท า (เต็มใจ) และยังสอด 
คล้องกับงานวิจัยของ พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ (สุดตา) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง“การประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร” พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านวิริยะ พบว่าบุคลากรมีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิริยะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก มีความเพียร คือ ขยันหมั่น
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่
กล่าวไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า วิริยะ หมายถึง ความอาจหาญ แกล้วกล้า 
บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่า
ควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรค
มาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะ
เอาชนะให้ได้ ท าให้ส าเร็จและสอดคล้องกับหลักธรรมของ วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
วิริยะ หมายถึง ความพยายาม ความเพียรหรือความกล้าที่จะทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กับการกระท านั้นๆ 
โดยไม่มีค าว่าท้อแท้หรือเบื่อหน่ายและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหม
เกิด) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่าพนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านวิริยะ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

๓) ด้านจิตตะ พบว่าบุคลากรมีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านจิตตะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก มีความคิดมุ่งไป หมายถึง ตั้ง



๙๕ 

 

จิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศกาย
อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่กล่าวไว้ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่
กล่าวไว้ว่า จิตตะ หมายถึง ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิดเรื่อง
นั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองาน
อย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจและสอดคล้อง
กับหลักธรรมของ แสงอรุณ โปร่งธุระ ที่ได้กล่าวไว้ว่า วิริยะ หมายถึง เอาจิตฝักใฝ่ คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่ง
ที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐยา ราชสมบัติ ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ศึกษาการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์” พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิต ต่อการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔) ด้านวิมังสา พบว่าบุคลากรมีทัศนะต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ
บริหารจัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ด้านวิมังสา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก มีความไตร่ตรอง หรือ
ทดลอง หมายถึง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนใน
สิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ซึ่งได้สอดคล้องกับหลักธรรมที่กล่าวไว้ของ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ที่กล่าวไว้ว่า วิมังสา หมายถึง การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้
ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือ
ขัดข้อง เป็นต้น ในกิจที่ท า รู้จักทดลอง และคิดค้นหาทางแก้ไขและปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญา
ชักน าสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคนมีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อ
ท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไปและสอดคล้องกับหลักธรรมของ พิทูร มลิวัลย์ ที่กล่าวไว้ว่า วิมังสา 
หมายถึง ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้นเมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จักไตร่ตรองรู้จัก
พิจารณาใคร่ครวญรู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ (เข้าใจ) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาสุวิทย ์สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่าพนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 
งานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช วิมังสา 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารจัดการ อบต. 
ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งและรายได้ต่อเดือน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.๐๕ ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาแล้วมีประเด็นทีน่ ามาอภิปราย ดังนี้ 

บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งและรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีทัศนะต่อ
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารจัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจาก บุคลากรมีการท างานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ มีการประสานงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างเป็นระบบและให้บริการ



๙๖ 

 

ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว มีการจัดล าดับการท างานเป็นขั้นตอน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ให้ความสะดวก
แก่ผู้มาติดต่อด้วยการตอบข้อซักถามและให้ค าแนะน าต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัด
สายชล จิตฺตกาโร (อาจปักษาส์) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า ความ
คิดเห็นของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีต่อการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่าการบริหารงาน
บุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐมโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๙ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลใน อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างตัวแปร พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
รายได้ต่อเดือน มีผลให้ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน จึงเป็นการปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยทุกข้อที่ตั้งไว้ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ
บริหารจัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรภายใน 
อ.บ.ต. และประชาชนผู้สนใจจะเข้ามาเป็นบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีดังนี ้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย  

๑. สร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความรักความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ตนได้รับมอบ 
หมาย โดยการรณรงค์ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจัง  

๒. ในด้านการให้บริการควรให้ความเสมอภาคแก่ทุกฝ่าย โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ  

๓. ผู้บริหารควรก าหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นลายลักษณ์อักษรและ
สามารถน านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้  

๔. ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนในเขตองค์การบริหารสวนต าบลได้มีส่วนร่วมในการท างาน
ร่วมกัน การด าเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้  

๕. ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชน หรือ ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ  

๑. ควรน าผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  



๙๗ 

 

๒. ควรน าปัญหาที่ได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหาให้มีความชัดเจน
มากขึ้น 

๓. ในองค์ควรมุ่งเน้นและพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการตามกระบวนการของอิทธิบาท 
๔ ที่ควบคุมทั้งด้านกายและจิตใจ รวมไปถึงสติปัญญา แล้วน าหลักการเหล่านั้นไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ที่จะเกิดประโยชน์แก่ตนเอง องค์กรและสังคม  

๔. ผู้น าควรให้ความส าคัญ น าหลักอิทธิบาท ๔ และน าหลักธรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องไปใช้ใน
การท างานและบริหารการท างานขององค์กรของตนเอง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรของตนเอง 
และรักษาความเป็นแบบอย่างทางวัฒนธรรมการท าธุรกิจที่ดี  

๕. สถาบันศาสนา พระสงฆ์ในฐานะผู้ที่ศึกษาและสืบทอดพระพุทธศาสนา พึงศึกษาหลัก
ค าสอนในทางพระพุทธศาสนาให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงและน าหลักการเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้
อบรมสั่งสอน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่สามารถน ามาใช้ได้จริง 

๖. ควรจัดอบรมบุคลากรเพ่ิมเติมอย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

จากการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา อบต. ภายในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก เป็นพ้ืนที่
เดียวในการศึกษา ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปนั้นควรท าการศึกษา ดังนี้  

๑. ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนๆ 
เพ่ือจะได้เปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความสอดคล้องกันในระดับของการบริหาร  

๒. ควรน าหลักธรรมทางพุทธศาสนาในหัวข้อธรรมอ่ืนๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์การบริหารส่วนต าบล  

๓. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามอิทธิบาท ๔  

๔. ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเปลี่ยนพื้นที่ศึกษาวิจัยเป็นจังหวัดอ่ืน  

๕. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 


